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¢, Que debemos tener en cuenta en la
presentacion de proyectos?

Antes de presentar cualquier tipo de proyecto deberiamos
preguntarnos si responde a lo que realmente queremos
presentar, si es conciso, alcanzable y pueda llegar a nuestro
publico de forma directa y eficaz.

Para ello os planteamos dividir la gestion de vuestros
proyectos en 4 fases:
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Fases de un proyecto

1. Analitica Finalidades

Diagnostico

Definicion
Objetivos

2. Operativa Lineas estratégicas

Acciones
Gestion

_ Planificacion
3. Productiva Equipo
Comunicacion
Gestion econdmica

4. Evaluadora




Cualquier proyecto debe saber responder a ciertas preguntas basicas,
CLAVES PARA SU EXITO

¢, QUE? ¢, COMO?

., PARA QUE? ., CUANDO?
(PORQUE? ;, CUANTO?

., DONDE?

¢ CON QUIEN?




1. Analitica: 1.1. Finalidades

1.2. Diagnostico




Fases:
1. Analitica:

1.2. Finalidades

La capacidad para sintetizar de forma clara cuales son su finalidad/
finalidades, a partir del conocimiento de sus capacidades y del analisis de

su entorno, determinara la capacidad estratégica.

En varios estudios sobre gestion de proyectos es lo que se denomina
MISION del proyecto/entidad/colectivo.
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Fases:
1. Analitica

1.1. Diagnéstico

En esta primera fase es donde tenemos que saber
autoanalizarnos y diagnosticar el entorno. Servira para definir el
proyecto y su finalidad.

Es hora de situarse...

¢, QUE?
. PARA QUE?
., PORQUE?
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Se trata de establecer las BASES de nuestro proyecto atendiendo a su
justificacién y argumentacion en diferentes niveles:

Ejemplos:

 Juridica Se justifica por una necesidad juridica o un imperativo legal:

- |ldeoldgica Se justifica por las finalidades y conceptos basicos
- Social

Se justifica necesidades de tipo social en el contexto

« Historica Se justifica por experiencias pasadas de éxito

- Politica Se justifica por experiencias pasadas de éxito
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Métodos de analisis

En esta primera fase atenderemos a una analisis tanto interno como externo.
Marcamos las bases para crear posteriormente las lineas estratégicas siguiendo
un plan y organizacion consensuado.

ANALITICAS PARA EL PLAN ESTRATEGICO:

€ >
INTERNAS EXTERNAS

Finalidades Territorio

Origen'y Sector
antecedentes Publico

Periodicidad Competencia

Recursos Necesidades
Presupuesto

Distribucion y
venta
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Métodos de analisis

El diagnodstico interno permite analizar cuales son las capacidades de la
organizacion cultural o proyecto. Los factores clave son aquellos que seran
considerados como diferenciales respecto al resto, es decir, las fortalezas
y debilidades.

INTERNAS
+ Finalidades: mision del proyecto y su argumentacion.

+ Origen y antecedentes: origen de la propuesta como encargo, a demanda,
propuestas pasadas, experiencias similares ...

Periodicidad : Calendario.
Recursos: infraestructura, econdmicos, materiales, humanos, técnicos...
Presupuesto: fondos propios, subvencionables, gastos,...

Distribucion y venta: Difusion.
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Métodos de analisis

En el analisis del entorno, el objetivo es definir aquellos factores que se
consideraran oportunidades y amenazas . Las oportunidades seran
aquellas caracteristicas del entorno que favorezcan la consecucion de
las finalidades de la organizacion, y las amenazas aquellas que la
dificulten.

EXTERNAS

- Territorio : entorno, espacio, tipos de poblacidn, accesos, datos demograficos,
movimientos migratorios, votos,...

 Sector : actividad cultural, programas culturales, medios de comunicacion, habitos
de consumo, agentes culturales, volumen de negocios, politicas culturales, relacion
con otros agentes,...

 Publico: identificacidn, clasificacion, situaciones laborales, uso del tiempo libre,
habitos de informacion...

- Competencia: otros agentes del sector

1 .
* Necesidades
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Analisi DAFO

El analisis DAFO, es una metodologia que nos obliga a
crear un esquema mental coherente de la situacion a la que
nos enfrentamos y nos ayuda a tomar decisiones.

Analisis interno

Analisis externo

Amenazas
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., Para qué sirve un DAFO ?

- Determina la rentabilidad de un proyecto
- Evita errores previsibles e inversiones innecesarias

- Ayuda a decidir si es necesario reorientar la compania para buscar
mejores oportunidades

- Nos da un diagnoéstico de la situacidon donde estamos, tanto a nivel
interno como externo.

- ldentifica nuestros objetivos estratégicos

Identifica las amenazas del entorno con el fin de prevenirlas y/o
corregirlas.

- Mide la capacidad de respuesta
- Identifica las fortalezas de la empresa/proyecto
- Descubre oportunidades de negocio

- |dentifica debilidades para poder ser conscientes de ellas y
mejorarlas
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Externas Internas

OPORTUNIDADES AMENAZAS DEBILIDADES FORTALEZAS
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DEBILIDADES FORTALEZAS

Internas Internas

Puntos débiles, aspectos que Los aspectos internos de una
limitan o reducen el empresa/proyecto atendiendo
desarrollo de una estrategia. a las ventajas frente a la
competencia, la situacion
financiera, el equipo...

AMENAZAS OPORTUNIDADES

Externas Externas

Aquellos eventos externos Las posibilidades exteriores

que pueden impedir la que pueden suponer
implantacién de una una ventaja competitiva.

estrategia, o incrementar
Sus riesgos
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2. Operativa: 2.1. Definicion

2.2. Objetivos

2.3. Estrategias




Fases:
2. Operativa

2.1. Definicion

En esta segunda fase definimos el proyecto teniendo en cuenta
su contenido, a quién va destinado , las lineas estratégicas con sus
objetivos y el modelo de gestidon a seguir.

¢/, COMO?

¢ CUANDO?
., CUANTO?

. DONDE?

¢ CON QUIEN?
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Fases:
2. Operativa

2.1. Definicion

Debemos desarrollar de forma sintética los contenidos o temas
del proyecto. En ocasiones se vincula con las finalidades de la fase
analitica.

Deberiamos atender en su definicion si podemos destacar algun
valor anadido.

A modo de ejemplo si el proyecto tiene caracter innovador,
experimental, tecnoldgico, social...
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Fases:
2. Operativa

2.1. Objetivos

Descripcion de los objetivos segun niveles de ordenacion tales
como:

Generales
Especificos
Temporales
Concretos
« Operativos
* Internos

Si los objetivos se dividen y ordenan, podran evaluarse mediante
los indicadores que escojamos.
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Fases:
2. Operativa

2.1. Objetivos

SPECIFIC — ESPECIFICO
NV EASURABLE — MEDIBLE

AGREED TO — ACEPTADO
REALISTIC - POSIBLE
TIME CONSTRAINED — LIMITADO EN EL TIEMPO
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Fases:
2. Operativa

2.1. Lineas estratégicas

Las lineas estratégicas estan orientadas a conseguir los objetivos.
y pueden desarrollarse en funcion de :

objetivos y finalidades
destinatarios

espacio

tiempo

Es importante considerar que las estrategias NO son inamovibles
si no que deben adaptarse a posibles cambios tanto internos como
externos.
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Fases:
2. Operativa

2.1. Acciones

Las acciones son aquellas detallan los contenidos y en ocasiones
responden a un programa de actividades.

Estas deben definirse acorde a las acciones principales y/o
complementarias.

Ejemplo:

Titulo

Breve descripcion
Lugar y horario
Destinatario
Recursos
Organigrama
Funciones
Presupuesto
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Fases:
2. Operativa

2.1. Gestion

Por gestion nos referimos a escoger el modelo de gestion que
mas se adecua a nuestro proyecto. Su forma juridica y el modo de
relacionarse con otros actores implicados.

Ejemplo:
Si se escoge Smart como modelo, se apuesta por la cooperacion y
el trabajo colectivo.

Los actores implicados no solo son la cooperativa, hay que tener en
cuenta la relacion con personas juridicas publicas, privadas, mixtas
o fisicas como autdnomos.

Hay que saber establecer el tiempo de los acuerdos y las funciones
de cada uno.
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. Planificacion

3. Productiva: . Equipo

. Comunicacion
. Gestion econdmica




Fases:

3.Productiva

3.1. Planificacion

En esta fase llega el momento de pasar a la ACCION.

En ella se planifica el trabajo acorde a :

* Funciones

« Calendario
- Tiempos maximos y minimos establecidos

- Responsabilidades segun experiencia y tiempo

El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y
programar tareas a lo largo de un periodo determinado
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Fases:

3.Productiva

3.1. Planificacion

El DIAGRAMA DE GANTT es una herramienta para planificar y
programar tareas a lo largo de un periodo determinado y nos puede
ayudar en el momento de planificar el trabajo.

Es un sistema de

coordenadas con dos ejes esenciales:

* ¢je vertical = tareas
* horizontal = tiempos
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Fases:

3.Productiva

3.2. Equipo

Con que equipo contamos a la hora de iniciar el proceso de
planificacion es primordial para repartir el trabajo.

Tiene que estar bien delimitado en funciones y tiempos, asi como
estar coordinado con el maximo liderazgo y control para evaluarlo

en su proceso.
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Fases:

3.Productiva

3.3. Comunicacion

Un plan de comunicacion establece de forma clara cémo, cuando
y de qué forma se va a comunicar el proyecto a su publico.

Debemos tener en cuenta:

Realizar un analisis interno y externo.
Definir los objetivos.

Conocer al publico a quien va dirigido
Definir el mensaje.

Seleccionar los canales.

Planificar el tiempo y los recursos.
Evaluar los resultados obtenidos.
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Fases:

3.Productiva

3.3. Gestion econOmica

La gestidon econdmica incluye el control y evaluacion del
presupuesto y debe ser estudiada por todo el equipo. En este
apartado tendremos en cuenta lo deseado ( hasta donde podemos
aportar econémicamente) y lo demandado ( precios de mercado ).

Ingresos

- Fondos propios

* Prevision

« Otras fuentes de ingresos ( subvenciones, patrocinios,
donaciones ...).

En esta linea proximamente lanzaremos una convocatoria de
crowfunding a través de Goteo.

Gastos
Gastos fijos, estructurales y variables
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Fases:

3.Productiva

3.3. Gestion econOmica

PQOOUCCIE:

Aportacidn a Ia produccién CON

0,00

CACHE REPRESENTACIONES ( representaciones):
Caché represemaciones

VIAJES ¥ ALOJAMIENTOS:

Viajes
Aojamientos

DERECHOS:
Derechos de autor: Taquilla

OTROS GASTOS PRODUCCION:
EStudios grabaciin, Sonkio e Instrumentacion
Alquileres Instrumentacion, semoviente

COMUNICACION:
PubIIdad y prensa
Ocsayuno prensa

MONTAJE O.T.:

Montaje O.T

Alguideres 0.7,

Varios (fungities, reparacidn IMpleza Jecorados y vestisano'

20 000
620000 S50000 65000 2565000 2400000 5200000 11400000
1.140.000




4. Evaluadora:




Fases:

4. Evaluadora

La ultima de las fases se refiere a las razones y métodos de
Evaluacion.

La razdn principal para evaluar un proyecto,

es para mejorarlo
ya sea en su desarrollo actual,
ya sea en el futuro.
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Fases:

4. Evaluadora

En nuestro sector, la evaluacion es muy importante y sin embargo
no es muy comun encontrar informes de evaluacion completos.

Algunas de las razones podrian ser:

« Realizamos una actividad sin ir mas alla

« Desconocemos los métodos de evaluacion
- No se considera urgente

 Pocos interlocutores la piden
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Fases:

4. Evaluadora

Debemos adaptar los tipos de evaluacion en funcion de la eficacia
y la eficiencia en todas sus fases: previa, durante y posterior.

Nos ayudara en la evaluacion poder seguir el mismo guién por
fases que hemos ido desarrollando en cada uno de nuestros
proyectos. Desde la evaluacion del contexto inicial hasta la
produccion en si, destacando por apartados los aspectos
positivos y negativos asi como los cuantitativos y cualitativos
de todos ellos.
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Enlaces relacionados en RECURSOS
SMART

www.smart-ib.coop/marketing/redes-sociales/

www.smart-ib.coop/marketing/marca/

www.smart-ib.coop/taller-de-audiovisuales-para-internet/

www.smart-ib.coop/financiacion-alternativa/

www.smart-ib.coop/introduccion-a-las-subvenciones/
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http://www.smart-ib.coop/marketing/redes-sociales/
http://www.smart-ib.coop/marketing/marca/
http://www.smart-ib.coop/taller-de-audiovisuales-para-internet/
http://www.smart-ib.coop/financiacion-alternativa/
https://www.smart-ib.coop/introduccion-a-las-subvenciones/

¢ APRENDEMOS JUNTXS?




